
（単位：千円）

令和元年度
（決算ベース）

令和２年度
（決算ベース）

令和３年度
（予算ベース）

令和４年度
（予算ベース）

Ⅰ 経営の発想に基づいた将来への備え 140,994 155,073 211,133 45,311

(1) ファシリティマネジメントの推進 92,260 31,521 0 0
西東京市民会館の閉館
庁舎等維持管理経費の削減　等

(2) 受益者負担の適正化 31,829 38,691 32,974 12,704 占用料の見直し　等

(3) 特別会計の持続性の確保 16,905 84,861 178,159 32,607 一般会計からの操出金の削減

Ⅱ　選択と集中による適正な行政資源の配分 156,107 358,852 323,474 224,848

(1) 戦略的な行政資源の活用 125,335 298,168 295,920 203,536 事務事業評価結果を踏まえた事業費の削減　等

(2) 固定的な経費の削減 27,976 56,665 8,077 14,663
庁用車の削減
ひばりが丘北自転車保管所の廃止
住民票等自動交付機の廃止　等

(3) 補助金・負担金の適正化 2,796 4,019 19,477 6,649 財政支援団体の見直し　等

Ⅲ　効果的なサービス提供の仕組みづくり 14,129 421 109,099 0

(1) 民間活力の活用促進 14,129 421 109,099 0
田無高齢者在宅サービスセンターの廃止
広告掲載による歳出削減（わんわんリードカバー、公共交通ブック）
しもほうや保育園の民設民営化　等

Ⅳ 安定的な自主財源の確保 259,365 160,427 50,253 77,100

(1) 市有財産の有効活用による歳入の確保 256,691 139,405 48,260 76,580
未利用市有地等の売却・有効活用
定期借地権賃料による歳入　等

(2) 新たな歳入項目の創出 2,674 21,022 1,993 520
企業版ふるさと納税の活用
クラウドファンディング型ふるさと納税の活用　等

その他 72,719 107,707 81,881 152,203

その他 72,719 107,707 81,881 152,203 各種事務機器類の再リース　等

643,314 782,480 775,840 499,462

第４次行財政改革大綱における財政効果額の推移

アクションプランの実施体系 主な取組項目

合　　計

令和 ４ 年 ５月 23日

行財政改革推進委員会
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