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１．計画の趣旨 

この基本計画は、西東京市基本構想に基づき、その基本理念と将来像を計画的に実現す

るために、本市における現状を整理するとともに、体系的な施策展開を示すものです。 
なお、本計画を基本として、毎年度３年を期間とする実施計画を別に策定し、本計画の

実効性を確保します。 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

２．計画の期間 

計画期間は、平成 16 年度から平成 25 年度までの 10 年間とします。 

なお、平成 16 年度から平成 20 年度までを前期基本計画、平成 21 年度から平成 25 年度

までを後期基本計画とします。 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

基本構想（平成25年度を目標年度） 

前期基本計画（平成16年度～20年度）

平成 16.4.1 平成 21.4.1 

後期基本計画（平成21年度～25年度）

平成 26.3.31
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３．計画の指標 

（１）人口 
◆平成 21 年までは、人口は大きく増加し、平成 22 年以降、増加率は緩やかになるもの

の平成 27 年までは増加を続ける。 

◆平成 27 年以降は、人口は減少に転じる（中位推計、低位推計）。 

◆総合計画（後期基本計画）の計画終了年次である平成 25 年には、199,734 人に増加す

る（中位推計）。 

◆65歳以上の人口は増加を続け、平成 35年の高齢化率は 23.7％となる。 

◆14 歳以下の人口は、平成 35 年までに平成 19 年現在の人口を下回る。 

 
【人口グラフ】 
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図表 西東京市の将来推計人口 

 
 「西東京市人口推計調査」 

（平成 19年 10月）より 



   - 29 -

 
（２）財政フレーム 
 
 基本計画（平成 16 年度～25 年度）期間中の財政計画は、社会・経済情勢の変化、国や

東京都の行財政の動向、本市における財政収支の推移や指標、人口推計などを勘案して推

計します。 

 また、毎年度策定する実施計画において、社会経済環境の変化、行財政制度の変化に応

じた改定を行い、財政計画の実効性を確保していきます。 
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４．計画の方針 
 
基本計画は次の方針を踏まえ、事業をすすめていきます。 
 

（１）市民参加と情報公開の推進 

 市民と市との協働によるまちづくりを推進し、個性豊かで活力ある地域社会を実現す

るため、市民参加と情報公開の推進を図っていきます。 

① 市民参加 

 市民が、まちづくりの主役として活躍できるよう、市民参加をさらに発展さ

せるとともに、市民の意向を的確に反映させながら事業を推進していきます。 

② 情報公開 

 市民参加を促進するとともに、個人情報等の情報資源の保護に十分配慮しな

がら、情報公開と情報発信をすすめていきます。 

 

（２）健全な財政運営 

 財政の健全性を確保しつつ、まちづくりに対する市民の期待に応えていくため、地方

分権時代にふさわしい簡素で効率的な行財政システムの確立や自立度を高めた持続可能

な財政構造への転換を積極的に図っていきます。 

① 行財政改革の推進 

 将来にわたり、健全で安定した行財政運営を確保し、市民サービスの向上を

推進するため、行財政改革を着実に実行していきます。 

② 自主財源の確保 

 課税客体の正確な把握と市税徴収率の向上を図るとともに、使用料・手数料

等の適正化による自主財源の確保に努め、安定した財政基盤の確保を図ってい

きます。 

③ 特定財源の有効活用 

 国や東京都の補助制度を有効に活用するとともに、地方債の活用にあたって

は後年度の財政負担に配慮しつつ、効果的な活用に努めていきます。 

④ 財政運営の適正化 

 社会経済情勢や各種行財政制度の動向に対応した財政運営を行うとともに、

「最少の経費で最大の効果」が発揮できるよう、市民ニーズに応じた財源の的

確な配分に努めていきます。 

⑤ 財政計画の作成 

 事業の円滑かつ着実な推進を図るため、社会経済情勢の推移を的確に捉え、

財政計画を作成していきます。 



   - 31 -

（３）公共施設の有効活用 

 円滑かつ効率的な事業執行に向け、公共施設の有効活用を前提に事業をすすめていき

ます。 

① 公共施設の統合整備 

 地域において重複する公共施設については、市域全体のバランスを考慮し、

統合整備していきます。 

② 新たな施設の整備 

 新たな施設整備については、公共施設の統合を前提として整備に努めるほか、

現在ある公共施設の建替え・改修や余剰公共施設の有効活用を図りながら事業

をすすめていきます。 

 

（４）新市建設計画の推進 
 新市建設計画は、平成 13 年度から 22 年度までの 10 年間における新しいまちづくりの

指針を示した計画であり、合併に伴う財政支援を受ける際の根拠となる重要な計画です。 

① 新市建設計画の位置付け 

 新市建設計画の重要性を勘案し、この新市建設計画との整合性を図りながら、

事業をすすめていきます。 

② 新市建設計画の重点施策 

 新市建設計画の重点施策については、引き続き事業の推進を図るとともに、

さらなる事業展開に向けた取り組みをすすめていきます。 

◇重点施策◇ 

○（仮称）合併記念公園の整備 

○コミュニティバスの運行 

○地域情報化の推進 

○ひばりヶ丘駅周辺のまちづくりの推進 

 

■新市建設計画と総合計画の関係・期間 
 
 
新市建設計画 

 
 

総 合 計 画 

H16.4.1 H23.3.31 H26.3.31 H13.4.1 

 

 

 

新市建設計画の施策内容 

新しい市民ニーズ 

整合をとる
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５．重点プロジェクト（※今後見直し予定） 

基本構想で位置づけている「わたしたちの望み」や「理想のまち」に少しでも早く、効

果的・効率的に近づくために、以下の４つのプロジェクトに取り組みます。 

これら４つのプロジェクトは、「まちづくりの方向」の枠を越えて、分野横断的に力を

あわせてすすめるものです。また、行政だけではなく、市内で活動する市民や企業・団体

等の連携により実現されるものです。 
 
 
■西東京ブランド発進 プロジェクト 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
■やすらぎグリーン プロジェクト 
 
 
 
 
 
 
 

 
◇コンセプト（目的） 
「ほっとやすらぐまち」をめざして、みどりの保全・活用・創出によって、

人が憩い、集いあえる空間・場を演出します。 

 

◇目標 
人々のふれあいを演出するみどりと花の空間を創生します。 

 

◇具体的な取り組み 

市内のみどりをネットワークするとともに、散歩道や散策ルートを充実

させます。また、まちじゅうにみどりと花の空間を創出します。 

 
◇コンセプト（目的） 
「豊かで活気あるまち」をめざして、西東京市民が誇りをもてる良好・

良質な都市イメージを醸成します。 

 

◇目標 
西東京ブランド（ひと・もの・こと）を確立します。 

 

◇具体的な取り組み 
市民や企業・団体等と協働でブランドイメージをつくり、「ひと・もの・こ

と」のキーワードのもとに、ブランドづくりおよび西東京ブランドを展開し

ていきます。 

ほっと 
やすらぐまち 

豊かで 
活気あるまち
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当初から予定する取り組みや事業を実行するだけではなく、コンセプトに沿った新たな

取り組みや活動等も含めてすすめることを前提とします。 
そして、効果的・効率的にプロジェクトを推進する手段として、目標設定および効果測

定を実施し、その評価・改善による進行管理を行います。 
 
 
 

■ふれあいサポート プロジェクト 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

■いきいきチャレンジ プロジェクト 

 
◇コンセプト（目的） 
「みんなで支えあうまち」をめざして、市民一人ひとりが協力しあって、

安心して暮らせる社会をつくります。 

 
◇目標 
コミュニティの醸成と互助・共助のしくみをつくります。 

 
◇具体的な取り組み 
人材等の地域資源を生かして、市民のもついろいろな頼みごと・困りご

と・お願いごとと、それらをサポートするしくみをつくります。 

 
◇コンセプト（目的） 
「ひと・もの・ことが育つまち」をめざして、子どもも大人も地域に暮らす

人々がさまざまなことにチャレンジし、いきいきと活動できる機会を増やし

ていきます。 

 

◇目標 
だれもが生涯、学び、楽しみ、活動できるしくみをつくります。 

 
◇具体的な取り組み 
市民の主体的な知的欲求に応える生涯学習メニューの充実、生涯スポ

ーツの場づくりのほか、習得したことを実践できる機会づくりを行います。 

みんなで 
支えあうまち 

ひと・もの・ことが 
育つまち 
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創業支援・人材
育成・人材発掘 

○起業・創業を行う人を西

東京固有の人的資源＝ブ

ランドと位置づけ、支援

します 

○技能保持者、芸術家など、

人材発掘を行います ○有機農業等による農産物、菓子類、加

工品等を西東京ブランドとして確立

するための支援をします 

○地産地消の取り組みとして、直売所・

朝市などを積極的に展開します 

○市民活動やイベントなどを西

東京の独自性＝ブランドとし

て推進します 

○文化的イベントをブランドと

して新設・育成します 

名産品、特産品等の
創出とその展開 

（仮称）合併記念 
公園の整備 

農業ボランティアと 
花いっぱい運動 

音楽祭・演劇祭・
映画祭 

市民まつり

西東京 
ブランド

■各プロジェクト詳細 
～豊かで活気あるまち～ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
【主要施策の展開】 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ひと 

 
【主要施策の概要】 

キーワードは、「西東京ブランド」。 
「ひと」に関するもの（創業支援・人材育成など）、「もの」に関するもの（名

産品・特産品等の創出とその展開など）、「こと」に関するもの（（仮称）合併記

念公園の整備やイベントの拡充・新設など）というそれぞれの分野で、「西東京

ブランド」の確立をめざします。 
 

＜指標案＞ 

●西東京市に住み続けたいと考える人の割合 

●「西東京ブランド」の数 

（「西東京ブランド」の定義と目標数値は、（仮称）重点プロジェクト推進委員会で検討）

西東京ブランド発進プロジェクト 

もの

こと
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○みどりや花に親しめるような公

園の整備をすすめます 

○家族体験型農園を新設し、農業

体験と農業者との交流を推進し

ます 

○市民がみどりに親しめるよう、

市内の散策ルートを設定します 

○自然・人・生き物とのふれあいの場として、公園や緑地

の整備をすすめます 

○歩いて楽しめる散歩道を整備・ネットワーク化します

○苗木、花の種子等を配布します 

○市民の緑化への関心を喚起・向上

するため、花いっぱい運動を推進

します 

○公園ボランティア、援農ボランテ

ィアの育成・活用をすすめます

○自然・みどり等の保全・活用・創

出に関する情報提供や情報交流

をすすめます 

みどりや 
花の活用 

みどりや花の保全・活用・ 
創出のためのしくみづくり 

みどり・花

みどりや花の創出

 
～ほっとやすらぐまち～ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
【主要施策の展開】 

 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

活用 

 
【主要施策の概要】 

キーワードは、「みどり・花」。 
みどり・花の活用・創出・しくみづくりをとおして、豊かな自然環境を実現

するとともに、市民がそれらに親しめるような事業を展開します。 
 

 

 

＜指標案＞ 

●自然環境に対して満足している市民の割合 

●緑被率 

（目標数値は、（仮称）重点プロジェクト推進委員会で検討）

やすらぎグリーンプロジェクト 

創出

しくみづくり
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○市民ニーズに応じた

展開をすすめます 

○生涯学習の一環として、親子や世

代間交流による学習を行い、相互

理解を深めます 

○生涯学習・スポーツの機会を

拡充し、質的向上を図るため、

学校施設を活用します 

○生涯学習施設・人材・しくみなどを活

用して、生涯学習の充実に努めます

文化・スポーツ 
振興財団 

連携 

世代間交流 
事業の推進 

親子ふれあい
事業の充実

(仮称)地域学習活動
センターの整備

健康づくりの
ための活動 

学習・文化・
スポーツ活動

生涯学習人材・活動
情報の整備活用 

西東京ボランティア・市民
活動センター事業への支援

総合型地域スポーツ
クラブの設立と活用

ﾁｬﾝｽ･ｱﾝﾄﾞ･ﾁｬﾚﾝｼﾞ 

 
～ひと・もの・ことが育つまち～ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
【主要施策の展開】 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

学校施設 

 
【主要施策の概要】 

キーワードは、「チャンス・アンド・チャレンジ」。 
市民が、自己実現をめざして、いろいろなことにチャレンジする機会を提供

します。施策の展開に当たっては、さまざまな部署や団体が行う事業の連携を

すすめていきます。 
 

＜指標案＞ 

●生涯学習の環境に満足している人の割合 

●生涯学習への参加延べ人数 

（対象事業や目標数値は、（仮称）重点プロジェクト推進委員会で検討）

いきいきチャレンジプロジェクト 

多世代 

活用・充実
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○小学校区を拠点とし、高齢者地域見

守りなど、ふれあいのまちづくり事

業を支援していきます 

○地域の中で安心・安全に暮らすこ

とができるよう、防災や防犯のた

めの自主的な市民組織づくりを推

進します 

○子育て、ボランティアなどサポー

トのしくみを確立します 

○ファミリー・サポート・センター

などのしくみを活用します 

安心・安全の 
ためのしくみづくり 

困りごとなどへの 
サポートのしくみづくり

ｺﾐｭﾆﾃｨ 

ふれあいのまちづくり
事業への支援 

 
～みんなで支えあうまち～ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
【主要施策の展開】 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
【主要施策の概要】 

キーワードは、「コミュニティ」。 
安心・安全のまちづくり、困りごとなどへのサポートのしくみづくり、ふれ

あいのまちづくり事業などをすすめていくなかで、コミュニティを醸成してい

きます。 
 

＜指標案＞ 

●地域の中で支えあうしくみができていると思う人の割合 

●地域活動に参加している市民の数 

（「地域活動」の定義や目標数値は、（仮称）重点プロジェクト推進委員会で検討）

ふれあいサポートプロジェクト 
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６．前期基本計画の成果とまちづくりへの影響 
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７．後期基本計画の基本的な考え方 

 
（１）基本的な考え方 

本後期基本計画では施策体系を見直し、より市民の方々にとって分かりやすい内容を目指

しました。そのため、内容等も精査し、以下のように項目を再定義しました。･･････････

分野別目 

 

 

 

標： 

基本構想における理想のまちを実現するための分野別の６つの方向性及びそれぞれの方

向性の中での目標を示したもの 

１－１･･････施策： 

分野別目標の実現を図るために展開する施策の目標、ビジョンを示したもの 

 

 項目等の変化の理由としては、大きく以下の三点があります。 

 

① 施策から事業までの関係の明確化 

 前期基本計画では、内容として、施策の軸と事業の軸の二つがあったために、一目でみて、

いささかわかりづらいつくりになっていました。後期基本計画では、一つのピラミッドとし

て、施策と事業とを位置づけることで、より分かりやすい内容としました。 

 

② 行政評価の視点の導入 

 現在、市では、地域経営戦略プランなど行政経営の大幅な見直しを行っています。本後期

基本計画もこの視点に配慮したつくりにしています。施策から事業までの関係性を一つの流

れで示すことで、現在実施されている行政評価の事業評価と後期基本計画上での進行管理

（事業ごとの仕事の進み具合）とを結びつけます。 

 

③ 成果指標及び目標値（目指そう値・がんばろう値）の設定 

 各施策の目標とする姿を示します。その際には、数値的なものもふくめ目標値を掲げるこ

とで、より効率的、効果的な行政運営を目指します。同時に、市民の方々との協働のあり方

なども示すことで、地域一体となったまちづくりの具体的な方向性を示します。 

 
 
 

１･･････････分野別目的： 

基本構想における理想のまちを実現するための分野別の６つの方向性及びそれぞれの

方向性の中での目的を示したもの 

１－１･･････施策： 

分野別目標の実現を図るために展開する施策の目標、ビジョンを示したもの 

１－１－１･･事業群： 

施策で示した目標・ビジョンを実現するために、市が行う事業の内容を示したもの 
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（２）基本構想との関係について 

 基本構想とは、図１のように整理できます。基本構想から基本計画（分野別目標～事業）

と結びつきます。基本的に、基本構想で示された四つの理想のまちの姿の実現という目的

のために、以下、六つの方向性、そして、分野別の目標、施策・事業群・事業という手段

が形成されます。 
 
 
 
図表 基本計画・基本構想の関係 
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後期基本計画

基本構想

目的

手段

考え方

まちづくりの方向性 やさしさとふれあいの西東京に暮らし、まちを楽しむまちづくりの方向性 やさしさとふれあいの西東京に暮らし、まちを楽しむまちづくりの方向性 やさしさとふれあいの西東京に暮らし、まちを楽しむまちづくりの方向性 やさしさとふれあいの西東京に暮らし、まちを楽しむ

実施計画

豊かで
活気ある
まち

ほっと
やすらぐ
まち

ひと・も
の・ことが
育つまち

みんなで
支えあう
まち

笑顔で暮
らすまち
づくり

環境にや
さしい
まちづく
り

安全で快
適に暮ら
すまちづく
り

活力と魅
力あるま
ちづくり

協働で拓
くまちづく
り

４つの理想のまちの姿

まちづくりの６つの方向性

創造性
の育つま
ちづくり

豊かで
活気ある
まち

ほっと
やすらぐ
まち

ひと・も
の・ことが
育つまち

みんなで
支えあう
まち

笑顔で暮
らすまち
づくり

環境にや
さしい
まちづく
り

安全で快
適に暮ら
すまちづく
り

活力と魅
力あるま
ちづくり

協働で拓
くまちづく
り

４つの理想のまちの姿

まちづくりの６つの方向性

創造性
の育つま
ちづくり

分野別目標

創１ 一人ひとりが輝くために 創2 子どもがのびやかに育つた
めに

創３ 豊かな学び・文化が息づく
ために

創1-1 人権と平和の尊重 創1-2 国際化の推進 創1-3 男女平等参画社会の推進

施策

事業群

創1-1-1 人権尊重意識の醸成を進めます 創1-1-2 平和意識の醸成を進めます

① 相談窓口の整備・情報提供

事業

② 人権教育 ③ 人権啓発運動

例として・・・

例として・・・

例として・・・
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（２）まちづくりの考え方 

 
六つのまちづくりの方向性とそれに連なる施策・事業群・事業があります。 
 
図表２ まちづくりの方向性と主な施策の範囲 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

まちづくりの方向性 主な施策の範囲 

創造性の育つまちづくり 教育・文化・スポーツ 

笑顔で暮らすまちづくり 社会福祉全般 

環境にやさしいまちづくり 環境・景観・ごみ 

安全で快適にくらすまちづくり 都市計画・上下水道・防犯防災 

活力と魅力あるまちづくり 産業全般 

協働でひらくまちづくり 市民参加・行政経営 
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（３） 後期基本計画紙面構成について 

 構成は、分野別目的と施策・事業群という二つに分けられます。理解を深めるために、

それぞれについて、読み方・見方を示します。 

 

1) 分野別目標 

 「分野全体を取り巻く状況」では、

分野に係わる社会全体の状況の変化や

まちづくりに必要な視点を紹介します。 

 

 「分野全体の目的」では、分野に関

連する様々な状況の変化を踏まえ、分

野全体の目標を示します。 

 

 「全体構成」では、「分野全体の目標」

を踏まえ、施策、事業群がどのように

展開するかを示します。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

例 分野別目的 

分野を取り巻
く状況の変化、
まちづくりに
必要な視点を
紹介します。 

状況の変化を
踏まえ、分野と
しての目的を
示します。 

 
分野全体での
施策、事業群の
展開を示しま
す。 
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2) 施策・事業群 

＜現状と課題＞ 

 「施策を取り巻く現状」において

は、西東京市での個別の施策を取り

巻く、状況の変化を示している。加

えて、今後の動向と必要とされる流

れを示します。 

 

 「施策全体の課題」及び「施策実

施へ向けたキーワード」においては、

現状を踏まえ、今後の展開へ向けた

課題及びキーワードを示します。 

 

 その他、この施策内容に関連する

様々な動きの紹介及び用語解説を示

します。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

例 施策・事業群 その１ 

西東京市にお
ける施策を取
り巻く状況の
変化、まちづく
りに必要な視
点を紹介しま
す。 

状況の変化を
踏まえ、施策と
しての課題を
示します。 

 
この施策内容
に 関 連 す る
様々な動きの
紹介及び用語
解説を示しま
す。 
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＜施策及び事業群＞ 

 「施策の目標（●1-1）」においては、 

施策展開の目標を示します。 

 

 「成果指標（めざそう値）と目標値

（がんばろう値）」では、施策を行う上

での成果の目安となる具体的な数値を

設定します。指標設定の理由、根拠な

どを示すことでその値の持つ意味あい

を示します。 

 

「施策展開の主な取り組み」では、事

業群の主な内容を示します。それぞれ

に目指す方向性を示します。 

 

「この施策の事業体系」では、この施

策、事業群に関連する代表的な個別事

業を示します。その際に、事業の持つ

性格に合わせた類型化をします。例え

ば、重点プロジェクトに直結するもの、

成果指標を想定する上で重要なものな

どを示します。 

 

 その他、他自治体などでの動向を紹

介し、この施策に関する動向を示しま

す。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

例 施策・事業群 その２ 

施策の目標を示します。 

施策を行う上での

成果の目安となる

目標を示します。 

目標とした理由を

示します。 

施策に関連する事業群の内容を 

それぞれ示します。 

個別の事業を、性質（重点プ

ロジェクトなど）に示しなが

ら、内容を示します。 

他自治体の動向を示します。 


